‘ + MRCA COURS MEDICAUX DE RECYCLAGE POUR AFGHANS
MEDICAL REFRESHER COURSES FOR AFGHANS

L’HOPITAL DE CHARIKAR

Historique

Cet hopital est situé a Charikar, capitale de la province de Parwan, sur la route principale Kaboul-Mazar.
Autrefois, cet hopital était un hopital provincial desservant les provinces de Parwan et de Kapissa (plaine de
Shamali). Afin de répondre aux besoins des habitants de la plaine de Shamali, le Gouvernement afghan décida,
en 1992, de le développer et de porter sa capacité a cent lits. La construction d'un nouveau batiment fut alors
entreprise mais, malheureusement, en raison des combats incessants dans la région, cette construction ne put
étre achevée.

Situé sur la ligne de front au cours des combats qui opposérent, cing années durant, les forces de I'Alliance du
Nord et les taleban, I'hopital a vu fuir son personnel et a subi des dommages structurels importants. A
l'exception d'un poste de premiére urgence destiné aux victimes de la guetre, aucune activité médicale n’a pu y
exister durant cette période.

MRCA relance Pactivité de 1'hépital de Charikar en avril 2002

Grice a 'ONG NPO-RRAA qui a pris en charge la réhabilitation du vieux batiment, MRCA relance Iactivité
médicale de I’hépital la premiere semaine d'avril 2002, avec le support financier de 1'Union Européenne (UE) et
du Ministere francais des Affaires Etrangeres. Au départ, 'hopital n'a qu'une capacité de vingt-cing lits, soit
beaucoup trop peu pour répondre aux besoins des gens de la région, laquelle ne dispose d'aucune autre
structutre de soins, si ce n'est un petit nombre de cliniques gérées par des ONG.

Chaque jour, jusqu'a 500 patients, principalement des femmes et des enfants, se présentent a la consultation. Le
Service de consultation occupe deux pieces du batiment dont la construction fut stoppée en raison des
combats, batiment en piteux état. Ce Service propose des soins en médecine, pédiatrie, chirurgie (générale,
urologie, ORL et orthopédie), ainsi quen gynécologie, pour les seuls cas qui lui sont adressés par TONG IMC
qui assure, dans le complexe, les soins de base en gynécologie obstétrique. Les activités du service
Hospitalisation reprennent en pédiatrie, chirurgie, gynécologie/obstétrique (uniquement les cas graves), ainsi
qu'en médecine générale.

MRCA entreprend de remplacer progressivement l'équipement de la salle d'opérations — équipement vétuste
datant de I'époque du gouvernement communiste —, du laboratoire, de la radiographie, ainsi que le mobilier des
chambres des patients. En raison du manque d'espace dans les locaux du complexe hospitalier, MRCA loue une
maison voisine pour y installer ses bureaux ainsi que la buanderie, la cuisine, les stocks et les salles de cours.

Comme le réseau électrique public est détruit, MRCA installe un générateur pour fournir de I'électricité a
I'hopital  (trois heures par jour ouvrable ou pour les cas d'urgence seulement, vu l'état du
générateur). Des pompes et la tuyauterie nécessaire pout acheminer I'eau du canal proche jusqu’a ’hopital, sont
également installées, puisque aussi bien il n'existe pas de systeme de distribution d'eau en état.

La réhabilitation des biatiments se poursuit a partir de novembre 2002

A partir de novembre 2002, la réhabilitation des batiments se poursuit, essentiellement avec celle du batiment
appelé "New building" — celui qui n'avait pas pu étre achevée en raison des combats —, grice aux architectes
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d'URF et au financement de DKV. Cette rénovation oblige MRCA a trouver un autre emplacement pour les
consultations. En décembre 2002, trois tentes prétées par le UNHCR (Haut Commissariat des Nations Unies
pour les Réfugiés) sont installées a cet effet dans la cour. Elles y resteront plus d'un an. Le Service Consultation
poursuit son activité, y compris pendant hiver. Les consultations en chirurgie sont abritées dans les pieces du
Centre de dépistage et de traitement de la tuberculose. Une moyenne journaliére de trois cent cinquante patients
fréquente la consultation.

Au printemps 2003, le gros oeuvre du nouveau batiment est terminé. La cuisine est déplacée dans un petit
batiment a l'arriere de la cour, un puits est creusé — ce qui ne résout pas pour autant tous les problémes d'eau —,
la salle d'opération est dotée de nouveaux équipements et deux ambulances sont mises en setvice, grace a la
générosité de TONG belge SAT (Solidarité Afghanistan Tournaisis). La capacité de I'hopital est portée a 32 lits,
mais il faut parfois en installer dans le couloir en raison du manque de place.

Problémes de financements rencontrés durant 1'été 2003

D'énormes problémes de financements se posent a I’été 2003 et affectent la bonne marche de I'hépital. Grace a
SAT, l'activité peut reprendre son cours normal a l'automne, pour les six mois suivants.

Inauguration du nouveau batiment en mars 2004

Des retards affectent la date de mise a disposition du nouveau batiment. Durant I'hiver 2003 - 2004, les tentes
de la cour sont encore utilisées pour les consultations. Quelques jours avant Now Ruz, le 18 mars 2004, le
docteur Soheila Sediq, Ministre de la Santé, préside l'inauguration du nouveau bitiment, en présence de
nombreux invités et des médias afghans. Le déménagement vers les nouveaux locaux débute le lendemain et,
deux semaines plus tard, les patients y sont transférés. Le bureau et les salles de cours y sont également
transférés. Les tentes des consultations peuvent enfin étre démontées.

La capacité de I'hopital est aujourd'hui de quatre-vingts lits. L’hopital est doté d’équipements modernes pour la
salle d’opérations (deux tables), le Service de la radiologie (radiographie, ultrasons, ECG) le laboratoire, et la
banque de sang. Le mobilier des chambres des patients est neuf, tout comme le linge, le matériel de cuisine, et
I'équipement de bureau.

En octobre 2004 PHépital de Charikar est remis au Ministére de la Santé

Des avril 2004, le Ministere de la Santé (MoH) fait part a MRCA de son intention de gérer lui-méme, aussitot
que possible, toutes les installations sanitaires de la Province de Parwan. MRCA se prépare donc a ce transfert,
tout en continuant a gérer le projet via le financement relais accordé par la Banque Mondiale au MoH. Le 31
octobre 2004 I’'Hopital de Charikar est remis au Ministere de la Santé.

En 31 mois, 267 000 patients ont regu des soins médicaux et 500 sessions de formation ont été menées
a bien

Au cours des trente et un mois durant lesquels MRCA a assuré la gestion et le fonctionnement de ’Hopital de
Charikar, plus de 267 000 patients — essentiellement des femmes et des enfants — ont fréquenté 'hopital pour y
recevoir un traitement médical. Lors de leurs passages dans les salles d'attente, 153 000 d'entre eux ont recu des
notions de base d'éducation a la santé. Pres de 13 500 patients ont été hospitalisés et pres de 6 000 interventions
chirurgicales ont été effectuées.

Plus de cinq cents sessions de formation se sont tenues au sein de I'hopital pour donner au personnel médical et

administratif des cours de recyclage "sur le tas". En outre, une gynécologue a suivi, en Belgique, grice au
soutien de SAT, une formation de six mois.
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